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Oggetto: Obiettivi e aree di criticita in materia di sicurezza ferroviaria - anno 2017.

Anche per il 2017 resta confermato I'obiettive del raggiungimento di valori tendenzialmente
nulli di incidentalitd e del mantenimento e, ove ragionevolmente praticabile, del costante
miglioramento della sicurezza della circolazione ferroviaria. Il raggiungimento di tale obiettivo passa
attraverso la prevenzione degli incidenti e I'attivazione di strumenti di monitoraggio previsti dal
Regolamento (UE) n. 1078/2012 della Commissione, del 16 novembre 2012.

Codesti Operatori ferroviari, con il coinvolgimento dei propri partner (costruttori, ditte
appaltatrici, SRM, detentori, gestori di refi confinanti, Imprese ferroviarie estere, ecc.), devono
adottare i provvedimenti necessari e inserire nei propri piani della sicurezza per I'anno 2017 progetti
ed attivita per la risoluzione delle criticita emerse dalle proprie analisi dei rischi o che siano state:

- segnalate con le note degli anni precedenti inerenti alla individuazione dedli obiettivi e delle aree
di crificita in materia di sicurezza ferroviaria e che dal monitoraggio svolto non risultino ancora
eliminate;

- indicate nella "Relazione preliminare sulla sicurezza ferroviaria nel 2015", pubblicato da questa
Agenzia sul sito www.ansf.it;

- segnalate da questa Agenzia a seguito dell’analisi di incidenti o inconvenienti, di attivita ispettiva
o di audit, indicate nelle raccomandazioni della Direzione generale per le investigazioni ferroviarie
e marittime o provenienti da "Safety Alert" internazionali.

In particolare gli Operatori ferroviari, ognuno per quanto di propria competenza, devono:

I.  migliorare |'approccio metodologico al sistema di gestione della sicurezza:

a. sviluppando una leadership consapevole e una adeguata politica della sicurezza,

b. rendendc maggiormente incisiva I'analisi e la valutazione dei rischi ai fini della
gestione dei rischi stessi, migliorando anche il processo interno d'indagine e di anailisi
dedli incidenti e inconvenienti per intervenire efficacemente sulle problematiche
emerse ed evitare che possano ripetersi;

c. garantendo un processo di gestione delle modifiche strutturato e coerente con le
norme vigenti;
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d.

dimostrando |'efficacia del sistema in generale e la coerenza con le prescrizioni e
le indicazioni dell' Agenzia, gli input provenienti dalle analisi interne e dai soggetti
sovraordinati;

Il.  garantire la corretta manutenzione dell'infrastruttura e dei veicoli ferroviari:

Q000

—

prevedendo un'accurata organizzazione del lavoro,

verificando capillarmente I'applicazione delle procedure interne,

ottimizzando la formazione del personale,

migliorando I'ergonomia delle strumentazioni di lavoro,

dotandosi di sistemi di monitoraggio interno della esecuzione della manutenzione e

di controllo della parte affidata a soggetti esterni;

assicurando una maggiore solidita degli interventi in materia di sicurezza attraverso:

1) la collaborazione tra Operatori ferroviari e tra questi e gli altri soggetti (SRM,
detentori, costruttori),

2) lo scambio diinformazioni,

3) una migliore contrattualizzazione degli aspetti rilevanti,

4) I'approfondimento congiunto delle tematiche comuni, in particolare quelle alla
base degli incidenti;

. ridurre I'incidenza dell' errore umano sui processi di sicurezza garantendo che

(&

d.

la formazione e il mantenimento delle competenze assicurino I'efficacia degli
interventi del personale nelle condizioni di degrado delle apparecchiature di
sicurezza, e in generale la corretta operativita del personale stesso,

le condizioni in cui il personale deve agire siano adeguate in termini di ergonomia e
di modalita operative,

le attivitd che hanno pesanti ricadute sulla sicurezza ferroviaria (interazione dei
cantieri con la circolazione dei treni, circolazione dei mezzi d'opera, esecuzione
delle manovre, interazione della manutenzione degli apparati di sicurezza con la
circolazione dei treni, utilizzo dei tasti di soccorso) siano adeguatamente monitorate
per evitare che possano instaurarsi prassi lavorative non codificate.

le tecnologie di supporto disponibili siano utilizzate in maniera estensiva;

IV. mitigare irischi derivanti dall' attivita di terzi

a.

assicurando un adeguato controllo delle attivita gestite da soggetti esterni aventi
ricadute sulla sicurezza ferroviaria e richiedendo. agli stessi soggetti esterni,
I'adeguamento dell'organizzazione e del sistema a quanto previsto dalle norme;
perseguendo un approccio non solo reattivo contro I'indebita presenza di pedoni
sulla sede ferroviaria, attraverso I'individuazione dei punti critici e la predisposizione
di idonee misure da parte del Gestore dell'infrastruttura e ['attivazione di
collaborazioni con enti locali e istituzioni centrali,

promuovendo la cultura della sicurezza ferroviaria verso soggetti esterni;
innalzando il livello di sicurezza dei passaggi a livello, presidiando i tempi di
realizzazione degli interventi (possibilmente velocizzandoli), adottando da subito nei
casi pit complessi opportune mitigazioni (ad esempio la riduzione della velocita di
linea in corrispondenza dei passaggi a livello in consegna ai privati);

V. utilizzare al meglio le tecnologie di supporto disponibili

a.

valutando I'opportunita di attrezzare i treni con dispositivi a bordo in grado dirilevare
e segnalare tempestivamente il degrado o il malfunzionamento di alcuni
componenti e di mitigarne i relativi rischi (RTB a bordo treno, rilevator di svio,
miglioramenti delle porte dei treni, telecamere, sistemi di interazione porte-trazione
ed eventuali altri dispositivi), adottando nel frattempo le necessarie mitigazioni,

proseguendo |'attrezzaggio dell'infrastruttura con dispositivi che consentano di
prevenire gli incidenti o di limitarne le conseguenze (rilevatori termici boccole di
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nuova generazione, pese dinamiche, portali multifunzione, sensori, protezione della
marcia delle manovre, protezione dei rallentamenti in deviata ecc.), superando le
fasi di sperimentazione e adottando nel frattempo le necessarie mitigazioni;

c. assicurando il rispetto di quanto previsto dal Decreto ANSF n. 1 /2015, relativo alle
locomotive damanovra, e in particolare che siano state concluse le attivita previste
dai piani di adeguamento dei veicoli inviati nei tempi dettati dal Decreto;

d. completando gli attrezzaggi tecnologici (ad esempio: attrezzaggio di circa 100 km
di linea distribuiti nei tratti terminali o di raccordo della rete nazionale, attualmente
sprovyvisti di sistema di protezione della marcia del treno).

VI. risolvere problematiche specifiche

a. garantendo |'efficacia delle attivita di verifica e monitoraggio delle prestazioni di
sicurezza dei veicoli utilizzati per lo svolgimento dei servizi di frasporto e/o manovra,
in particolare nel caso di inserimento di nuovi veicoli nel proprio sistema;

b. assicurando una corretta gestione delle forniture e il controllo delle prestazioni di
sicurezza, incluse le attivita subappaltate e i subappaltatori; rientrano in questo
punto anche le forniture di manutenzione e il controllo degli ECM e la corretta
professionalizzazione del personale utilizzato in tali attivitd;

c. garantendo che il trasferimento di materiali fra i depositi e le stazioni avvenga come
treno e non come manovra (anche se le localitd non sono inserite con
denominazioni distinte nell'orario di servizio);

d. intervenendo efficacemente sui siti soggetti a fenomeni di dissesto idrogeologico e
sulle opere d'arte, in particolare:

1) valutando I'efficacia delle verifiche e delle ispezioni attualmente previste e delle
azioni mitigative messe in campo, come ad esempio la vigilanza della linea (a
piedi, in treno).

2) riconsiderando le modalita con le quali attualmente si stabilisce che un treno
possa circolare in presenza di fenomeni metereologici intensi

3) garantendo una adozione tempestiva dei provvedimenti previsti,

4) limitando la circolazione dei treni dove necessario.

e. completando il riordino normativo:

f. conformandosi alle norme per la messa in servizio dei sottosistemi strutturali di terra;

g. garantendo una corretta attribuzione diruoli e responsabilita, chiarendo le relazioni
tra i soggetti coinvolti nelle manovre e nella gestione delle merci pericolose.

| progetti e le attivita che codesti Operatori ferroviari inseriranno nel piano della sicurezza non
devono contenere indicazioni generiche ma presentare un dettaglio (tempistiche, localizzazione
degli interventi, ecc.) sufficiente a garantire il monitoraggio effettivo dello stato di avanzamento da
parte di codesti Operatori stessi.

| progetti e le attivitd che codesti Operatori ferroviari attueranno devono essere monitorate
utilizzando gli strumenti previsti dal Regolamento 1078/2012.

Vorranno i soggetti in indirizzo dare tempestivo ed efficace corso all'attuazione di quanto
sopra delineato, anche nelle more dell'adozione dei piani annuali della sicurezza per I'anno 2017.
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